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Guiamos nosso trabalho pelo Proposito e Credos da Haas, e eles nos orientam ao
crescimento, novas tecnologias, novos produtos e novos mercados. Para alcangar isso tudo, a
participacdo de cada pessoa é fundamental. Vocé é convidado a diariamente questionar em
busca por melhorias.

Porém, existem muitos produtos e mercados que a Haas pode atuar. Se por um lado
precisamos permanecer em busca de oportunidades, por outro sabemos que a melhor forma de
ndo fazer nada direito, é tentar fazer tudo.

A fim de dedicar nosso tempo e foco em a¢es Uteis, elaboramos os Limites de Atuacéo.
Eles servem como um corrimédo, onde vocé pode se apoiar, a0 mesmo tempo orientando e
impondo limites.

Essa lista certamente nédo é totalmente completa. Caso se deparar com uma ideia que
nédo sabe se faz sentido para a Haas ou ndo, comunique-se com a geréncia.

Nossos limites de atuagéo séo:
o Na&o trabalhamos com clientes que buscam exclusivamente 0 menor preco;
e Na&o investimos em produtos e/ou mercados sem sinergia com o que fizemos
hoje;
o EX. negativo: Haas criar boi. Ndo tem qualquer ligacdo com o negdcio
atual.
o EX. positivo: Haas fazer pellet de uma serragem que ja produz; Haas
exportar a madeira que ja serra.
e N&o trabalhamos com produtos que o nosso unico diferencial serd o menor
preco;
e Nd&o trabalhamos com produto e/ou mercado que ndo possamos ser top 1 ou 2;
e N&o trabalhamos com produto e/ou mercado que ndo seja sustentavel social,
ambiental e socialmente;
e Nd&o trabalhamos com produto ilegal;
o Ex. produto falso, roubado, proibido;
e N&o trabalhamos em mercado sem minima organizacéo politica e legal;
o EX.:vender para pais em guerra civil, para atividade ilegal;
o Nao trabalhamos com produto e/ou mercado que exija sermos quem nao somos;

e N&o vendemos o que o cliente se arrependera de ter comprado;
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o Nao trabalhamos com produtos e/ou mercados que ndo podemos ser lideres

regionais ou estar entre os melhores do mundo;



